] Cambridge Assessment
Y International Education

Cambridge International AS & A Level

BUSINESS 9609/04
Paper 4 Business Strategy For examination from 2023
MARK SCHEME

Maximum Mark: 40

Specimen

This document has 10 pages.

© UCLES 2020 [Turn over



0l Jo g abed 0202 S3T10N @

‘(usas sasuodsal ajepipued ay} Jo Aljenb ay} 0} Buipiodoe paywi| aq
Aew abuel yiew ||} 8y} Jo asn ay} ‘Jonamoy) uonsanb sy} 1o} swayos yJew ayj ul paulep syJew Jo abuel ||ny ay) Buisn papieme aq p|noys SyIen

-G 31dIONIAd ONIMEVYIN OIHINTO

's10)duosap
|[9A8] ouBuab Jo uoneoldde ay) Ul 1O SUOIJONIISUI PAMOI|0) JOU BABY SalepIpued alaym suonenyis ul "6 ‘Ajjus)sisuod paljdde aq isnw sajny

¥ A1dIONIAd ONIMEVYIN OIHINTO

‘'snonBiquieun aq pjnoys ‘Janamoy ‘Buiuesw ay| awayos ylew ayj Agq pajeoipul se uonsanb

ay] Aq poassasse A||eolyoads ale salnjes) 8say) uaym Jewwelb pue uonenyound ‘Buljjads jo Ajjenb ayy uo pabpnl aq Ajuo pjnoys siemsue
SUOISSIWO 10} pajoNpap Jou aJe sylew

SJ0JJ9 10} Pa}ONPAp JOU dJe SyJew

Op ued pue mouy Aay} Jeym ajelisuowap Aesjo sajepipued usym papieme ale sylew

ajelidoidde se Jopes wes] JnoA 0) BuLsjal ‘awayos ylew pue snge|jAs ay} Jo 8doos

ay] puoAaq o6 yolym siamsue pljeA 1o) USAID SI 1Ipalo ‘JaASMOH "aWayds YJew ay] Ul pauljap Se ‘SIomMsue pI|eA/1081I00 10} papleme ale Sylew e

:Alaaisod papieme aq 1snw syep

€ 3TdIONIFAd ONIMEVIN DIHdINTO
‘(suonoely Jay10 JO ‘SyJew Jjey 1ou) SyJew ajoym sAeme ale papieme Syep

¢ ATdIONIAd ONIMEVYIN OIH3INTD

's)duos uonesipiepuels ay) Aq paylidwexs se ajepipued e Aq palinbal asuodsal Jo plepuels oy} e
uonsanb ay) Joj si0)dosap |9Ad] DUBUBB By} Ul JO BWBYDS Yew ay} ul pauyap S||is ooads ayy e
uonsanb ay) Joj si0)dosap |9Ad] OBUBD By} JO BWBYDS YJew ayj JO JuUsjuod olyioads ay) e

:U)IM BUl| Ul papieme 84 }snw SyIel\|

1 A1dIONIAd ONIMEVYIN OIHINTO

‘so|diound
Bupjew asayy yum Aldwos osje [jim sweyos yiew pue Jaded uonsanb yoe3 ‘uonsanb e 1o} si0ydLosap |aA8] olBusb 10 swayds yJew ay} JO JUsjuod
aly0ads ay) apisbuoje paljdde aq pjnoys Aay] "siamsue ajepipued Bupjew usym siauiwexs ||e Aq palidde aq isnw sajdiouud Bunjiew jelsuab asay |

sa|diould Bupjiey ouvuag

€¢0¢ woy N3INIO3dS
uoleulwexs Jo4 8WBYoS Ne — [8A9T Y @ SY [euonjeussiu] sbpuque) ¥0/6096



0l Jo ¢ abed 0202 S3T10N @

"WJewW }SaMO| aY) pJBME JUSWAIE)S [9A8] 8U) S}oaw }snl yJom S ajepipued ay}j| e

‘(s|jqejiene ale
Sylew s|ppiw a1aym) abuel ay Jo s|ppiw 8y} ul yJew ajelidoidde 1sow ay) pJeme ‘Juswalels [9A3] 8Y) Sleaw Ajajenbape ylom seepipued ayl )| e
“W}lew 1saybiy ay) pJeme ‘Juswalels |aAs] 8yl s1eaw A|BUIDUIAUOD YIOM S 81epipued 8yl )| e

jJew onoads e uo apiosp 0} aouepinb BuIMO)|0) 8y} 8sn ‘paluspl Usag Sey Juswalels [9A8] J1j-1seq e 8ouQ

"SJUBLLIB]E]S [9AS] 8J0W JO OM] USBMIaq apew aq 0} paau Aew juswabpnl e os Ajesioaid Juswa)le)s [9As] U0
yolew sAemje 10u seop yJom ‘aonoeld u| "Il 1S8q 8y SI JUBWS]L]IS [9A3] YoIyM Jnoge Juswabpn( e ayew usy) pue 3Jom ay) 18 Y00| pjnoys JayJew ay|

‘g)eldoidde
aloym ‘sylew Jo abuel sjoym ay) ssoloe Bunenualayip Auesjo 1ng ‘e|qissod alaym juswassiyoe Buipiemal ‘oaiisod aq pjnoys 3Jom Jo Bunjiely

sawayos ylew paseq-s|aAd] Buisn uo asueping

‘puiw ul sioyduossp
apeJb 1o spjoysaiy} apelb yym papieme aqg Jou pjnoys SyJe ‘owayos yJew ayj} Ul paulyap se sjuswalinbal ay) uo A|9|0s paseq ale papleme SyIe|\

-9 A71dIONIAd ONIMEVYIN ODIHINTO

€¢0¢ woy N3INIO3dS
uoleulwexs Jo4 BaWBaYoS Ne — [8A9T Y @ SY [euonjeussiu] sbpuque) ¥0/6096



0l Jo ¢ abed 0202 S3T10N @

‘uonejuswa|dwi pue uolnoe
JO} suollepuawwodal ayew ‘ejeudoidde aleym ‘pue suoisnjouod pajeiuelsqns uasald ‘syuswabpnl pauoseas 8xew 0} JBPIO Ul 8dUSPIAS djen|eA]
uonjenjeAy yOv

"suoljesijesauab pijeA Buew pue saoualsjul pijeA Buimelp

wswabpn( anjea 10 uoluido pue aduapIAe |enjoe) usamiaq Buiysinbunsip

saouanbasuoo pue 1oedwi ‘sesned Jo) Buiyoieas

uolew.lojul ssauisng aAlemuenb pue aanejjenb jo asuas ayew 01 sanbiuyos) pue spoylaw a)elidoidde Buisn
:Aq suonenyis pue sanss| ‘swajqoid ssauisng asAjeuy

sisAleuy ¢Ov

"S]X8JU0D pue suoljen)s
SS8uISNg Jeljiweiun pue Jeljiwe) Jo AlsLeA e Ul senssi pue swa|qoid 0} Seloay) pue sws) ‘sjdeouod ssauisng Jo Bulpuejsispun pue abpsimouy Ajddy

uoneoiddy zov

"S91I09Y} pue swud) ‘s)deouod ssauisng Jo Bulpueisiapun pue abpajmouy ajeljsuowa
Bulpuejsiapun pue abpajmouy LOV

SaAI}0algo Juswssassy

€¢0¢ woly N3NID3dS
uoneuIwexs Jo4 awWayos e\ — [8A8T VY %@ SY [euoneusiu| abpuque) £0/6096



0l Jo G abed

0202 S3T10N @

"osuodsal a|ge}ipald ON "‘osuodsal a|ge}Ipalo ON "‘osuodsal a|ge}ipald ON "‘osuodsal 9|ge}ipalo ON
s)yiew syiew syiew s)yiew 0
‘'sjuswnbBie ayy dn
yblom 0y epew siydwane uy e
"90UBPIAS/JUBWILIOD ‘uonsanb
Buiuoddns paywi yum apew "'s@ouanbasuod Jo/pue syoedwl "JX8JU0D SSdUISNg | 8y} JOMSUEe 0} pasn s (s)Jojoe)
sl uoisnjouoouawabpnly e ‘S9sSNed U9aM)og SUOI}DBUU0D ay) 0] (s)ulod Juensjal Jo/pue (s)wua) Aay Jueasjal
uonenjeAs pajlwi salyuap! jey) sisAjeue pajwi jo uonedijdde pajiwi jo abpajmouy payiwi]
syJew z-| syew ¢—| ylew | yew | L
‘'sjuswinBie Aay awos
dn yblam yoiym sjuswiwiod
aAllen|eAs padojeasg e ‘'s9ouanbasuo9 Jo/pue sjoeduw ‘uonsanb
"9pew S| UoISN|OU0d ‘S9SNeo U9daM]}a(g SUOI}OBUUOD "JX8JU0D SSauIsNg | 8y} JOMSUEe 0} pasn s (s)Jojoe)
nuswebpnl padojenepy e | sauuapl ey (s)juswald oibajenys ay} 0] (s)uiod jueasgjal Jo Jo/pue (s)wua) Aay| Jueasjal
uonenjeAd padojaaaqg | jenpiAipul jo sisAjeue padojanag uonesijdde padojanaq 10 abpajmouy padojanag
s)iew G—¢ syiew 9— s)yJew g sylew ¢—g Z
"JX8JU0d ssauIsnq
ay) ul sjuswnbBie Aay sawos dn
ybram yoiym sjuswiwiod aAlen|eAd
padojonap Jaylebo) smelp 1eyl ‘'s@ouanbasuo9 Jo/pue sjoeduw
1X8JU0D SSBUISNg 8y} Ul spew S| ‘S9SNEO U9daM}a(g SUOI}OBUUOD
uoisnjouodjuswabpnl padojonap v salnuapl jey) Abajeuys [jesano
uolen|eAa aA1}o943 9y} jo sisAjeue padojanaqg
s)yJew /—9 syiew g—/ €
uonduosaqg uonduasaqg uonduosaqg uonduoasaqg
syiew ¢
sylew / s)yiew g s)ylew g Buipuejsiapun
uonjenjeAy yOv siskleuy ¢Ov uoneoiddy zov pue abpajmouy| LOV [9A97]

€¢0¢ woly
uoneuIWexs Jo4

"Z pue | suonsany 1o} asuodsal a)epipued yoes 1o} syiew aAIb 0] 8|qe) siy) asn

V s|qeL

N3INIO3dS

BWaYOS e — [9A97 VY B SV [euoneussiu] abpuqwe)d ¥0/6096



0l Jo 9 abed

0202 S3T10N @

0¢

‘Alojuaaul Jo |aAs| Jaybiy ay} Jo aouanbasuod e se Ajjeljueisqns pasealoap os|e pey Jaaoulny Alojusaul 8y

"2ll} 8Y} 9AIAINS 0) 9|geun Buleq ssauisng ay) ul Jojoe} Jolew e Ajgissod sem pue

A1ojuaaul siyy pakosysap aldiy Y] "¢ 0 O1 ugj|e; pey 1S9} ploe — AI0JuaAul Jo S|9A9] by pjoy 01 4y smojje Buipjing mau ay |
"1aybiy aq 1ybiw sispjoyaieys ayj Joj suinjal jenualod ybnoyye

‘JaDSI SSBUISNQ By} S8)ew siy) pue g0z ul paseab Alybiy seswooaq 4y ‘Buip|ing mau ay} 4o} papasu sem abebrow

ay} uaym (%09 0} %02Z) 810Z Ul paussiom uiebe yaiym (%02 0} %G) 4y jo Bulesb ay) pajosye sey ueo| yueq mau ay |
"M 10} |0J3UOD JO SSO| BWOS 0} Pa| aney Aew saleys Jo 3jes ay) ybnouyy ymolb jeussixa jo Buioueuly

"@oueUl SIY}

JO }SOO 8y} puB 8dUBUL |[BUISIXS JBYN) 0} PASU 8y} 0} Pa| YdIym ‘Mojj yseo Jood 0} pa| aney Aew jiyoid |je Bunsaauiay

sisfAjeuy OV

‘91 0Z Ul auloap 0} }seoalo} Ajiaonpoud pue 3 noiip si (8] oym asoy) aoejdal 0}) siaxiom mau Jo JuswAojdwg

‘910z Ul ymmoub aoueuly 0} Auedwod pajiwi| ajeAld e Jo uoleuwo

‘9102 ul ymolb eutsixa Joj wie) Buinoqybiau e Jo Janoaye]

‘Buip|ing Mau Ul ssaulsng ay) Jo Aoualolle asealoul 0] 43 Jo asn

'G1L0Z Ul pajsixa sulbiew jyoid abie| yoiym Joj suessebns uo snoo4

‘'ssauisng ay} Jo Ajloeded

8y} asealoul 0} wuey ay} Buipunouins pue| aseyaind o} syjoid Bunsaaulal Aq Ajjeoiuebio malb 4y 910z pue 800z usamiag

uonesiddy zov

‘saolpuadde 1o aseo ay) ul 1deouo9 Jo ofjel ‘wia) Jaylo Auy
‘(s1on08¥e] puk siabiaw) ymolb [eulsixs pue (Joad Jo Juswisaaulal — [eusalul) olueblo — Yymols)
‘wie wus)-buo| e aasiyoe 0y uonjoe jo ueld e — ABajens

Buipuejsispun pue abpajmouy LOY

:opnjoul Aew sesuodsoy

JUBUOD BAIlEDIpU|

"SHJBW / JO N0 YOV

'S}Jew g Jo IN0 €OV

"S)IBW  JO N0 ZOV

'S}Jew € Jo N0 LoV

‘uonsanb siy) 0] sesuodsa. 8)epipuLd JJew 0]\ 8|qe] asn

‘6102 pue 800z uaamiaq yymouab 1o} ABajeus s .4y ajenjeny

|

syIe

Jlamsuy

uonsanp

€20¢ wol

N3INIO3dS

uoneuIwexs Jo4 awWayos e\ — [8A8T VY %@ SY [euoneusiu| abpuque)

¥0/6096



0l jo / abed

0202 S3T10N @

1404

10)

[40)

M| N || M~

LoV

‘'sasuodsal pljeA ||e 1dadoy

‘ymoub Joy ABajenis s 4y JO sassauyeam pue syjbusadls ay) usamiaq aosueleq ay} 1noge padinbal juswabpn( ||eionQ
"ssauisnq ayj Jo aouewlopuad Buluipap ay) ul pajnsal aaey Aew ysu jdaooe 0} ssaubuljim s .uyor

¢Aljigeurelsns asealoul

0] ainssaid ay) a|dwexs Joj} ‘ssauisng ay} Buipuedxa usym JUSLIUOCIIAUS |BUIBIXS BY) JOPISUOD UYO[ PIP JUSIXS Jeym O]
Juymolb aaissalbbe yons 1oddns 0] panunuod aAey sJapjoyalieys syl pjnom

apeJ} 0} panuniuod pey 4y 4| ‘Buip|ing mau ayy Jo aseyaind ay) Jaye 3DOY 9SIoM B 0} pa| 4y Jo ymoub aaissalbbe ay |
‘abeuew o0} Jaises si ymoub olueblo

1ey) Buysabbns 4y Jo aouewlopad Buluipap ay) 0} painguuod aaey Aew Mg JO Janoaye) ay) Jo Juswabeuew ay |
‘suibjew jyoud Buisiwixew Jo wie

sly Buinsiyoe jou sem uyor jey) Bunsebbns g0z Ul %S 0} GL0Z Ul %6 Wolp JDOY Ul 8sea109p B 0} P3| 4y Jo yimoub syl

'Y Jo ABajens ymmolb ay) Jo sisAjeue ay) ul pasied syuiod ay) uo puadap Ajobie| [im uonenjea]
uonenjeAy yOv

's1s09 Buipjoy Aiojusaul ybiy pue

uonadwod ‘swajqoid aakojdwas ajdwexs 1o} ‘sioioey Jo Jaquinu B AQ pasned usaq aAey Aew 39H0OY ul doup |eipueisqns
‘obueyo Buibeuew ul sannNoIYIp pue suonesiuebio om] ay

Jo seakojdwa pue siabeuew usamiaq J01}UOD Ul }NSaJ UBD SIY| "S84n}nd 8)elodiod Judlaylp 8ABY 0} Wass 4y pue Mg
"uibsew jyoid a8y} aseaoul pue sal0joe) Jebns oy} wouy

sjoeJju09 Joblie| aye)} 0} SSauIsNg 8y} Pamo||e pue Aoualole SsauIsng a8y} pasealoul 8ABY PINOM 4y 3 JO UolonpoUul 8y
‘Buiuue|d Aousbunuod ayenbape aaey jou pip )l 1ey) Bunsabbns ssauisng s, 4y paAosisap ally ay |

|

syIe

Jlamsuy

uonsanp

€20¢ wol

N3INIO3dS

uoneuIWexs Jo4 awayos e\ — [8A8T VY %@ SY [euoneusiu| abpuque)

¥0/6096




0l jo g abed

0202 S3T10N @

‘'saolpuadde ayj wouy sjulod JueAs|ay

"SSAUISNQ J¥ 9y} WOJ) SJUBWIS|IS JUBAS|DY

‘Auedwod ay) Jo aieys (91 G) Buljjosuod s,ang

"ssauisnqg Bulw.e) |nissa00Ns e 9)eald 0} UONBUIWIB)EP S,8NS
‘SWwie pue uoIssiW s,.ang

uonesijddy zov

'S98.) UoIsIoap
sisA|eue p|al} 9210}

XLjew jJosuy

ylomauwel} aousjadwod 8102
$9210} 9Al} S J8l0d

sisAjeue | S3d

sisAjeue | OMS
Buiuue|d oLieuads

ABojeuis ueaso an|q
:Buipnjoul ‘ABajeusis ssouisng dojonsp 0] seyoroiddy e
Juswebeuew oibael)s Jo asodind pue Bulueaw ay| e
‘ABajes)s ssauisng jJo asodind ay| e
Buipuejsispun pue abpajmouy LOY

:opnjoul Aew sesuodsoy
JUdlUO0D dAIRIIPU|

"SHJBW / JO N0 YOV

‘Sjiewl g JO 1IN0 gOV

"S)IBW  JO N0 ZOV

'S}Jew € Jo N0 LoV

‘uonsanb siy) 0] sesuodsa. 8)epipuLd JJew 0]\ 8|qe] asn

0z "Z4Y 10} ABajesys ssauisng mau e dojaAap 0} asn pjnoys ays sayseoidde Yydiym uo ang asiApy Z
syIe\ Jlamsuy uonsanp
€¢0¢ woly N3NIO3dS

uoneuIwexs Jo4

awWayos e\ — [8A8T VY %@ SY [euoneusiu| abpuque)

¥0/6096



0l J0 6 abed

0202 S3T10N @

isioylew
JuaJaylp 01 )1 Aldde pue siy} yoieasal ang UBD JUBIXS JeYM 0] — JUSWUOIIAUS |euId)Xa OlWeUuAp 8y} Jo Ajjigeloipaidun ay |

‘ABajelis mau e dojonsap 0] papasu sayoeoldde ay) Jo sisAjeue ay) ul pasiel sjulod syl uo puadap Ajoble| |im uonenjeag
uonenjeAy yOv

"99J} UOoISIoBp
B JONJ}SUOD 0} SBWO0IIN0 JILOUOIS pue SaljjIqeqold uo ejep 8y} uiejqo 03 JNdIIp 3 puly Aew ang "saibojel)s aAljeuls)e
usamlaq aploap djoy 03 pasn aq pjnod Aay) 1nqg ‘ABajeis mau e Buidojonsp ul |nidjdy aq 01 AjoyIjun a1e s8al} uoIsioag
‘sisA|eue p|al} 8210} B Op 0} doualladxa pue ejep

ybnous aAey jou Aew ang ‘JoAeMOH 'S89.10} Buluies}suod aanpal 0} Usye)} 8q 0} paau Jey} suoioe Auusapi 0 ang djay Aew
siy| Abajens mau e Buidojaasp ul s82.104 BuiAup pue Buluiessuod ay) pueisiapun 0} ang djay p|nod sisAjeue p|al 82104

¢ Abajens e dojpaap 0} ang djay

Ajleal siyy seo(q ¢ AbBajels AYSLI B SI 1 jJey} MOuy 0} I SI [njesn moy ‘JIonamoH ABajen)s |njsseoons e Jo) papasu Sjuswold
By} puejsiapun 0] ang djoy Aew Josuy pue ABajen)s 1sanjsil ay) si 1| ‘oueolebns wolj Aeme SOAOW Z4Y JI UONBDIISIOAIP
se pauisselo aq 0} Ajay| si siy| ‘AbBajesis mau Aue Jo ysu 8y} asAjeue 0} [njasn jsow ay} 8q Aew Xujew Josuy

¢Abajens e buidojpaap uaym ajiymypom

aQ salpusl}adwod 8109 sy} BuisAjeue Jo JoYe pue awi} au} ||IN ‘PUB| 8y} pue jjaslay ang wouj Jede ‘Y| sjuawale may

sey ssauisng ay] ‘ssauisng |euiblio ay) Buibeuew ul paAjOAUl JOU SEM BNS JI [NJBSN 8q Jou Jybiw salouajadwod 810
"JoyJew yoea Jo ainjeu aAliladwod ay) puejsiapun 0} Yoleasal }ayJew Ul JUsWw)SaAul

ue asinbau |Im 3 19x)1EW JEenualod yoes ul $8010) 8y Jo Bulipuelsiepun ue dojaasp 0] ang djay Aew $82.0J SAl} S 181104
£91WOU02d pue |eolyijod Se yons sjuswa|d ale |nyesn Moy ‘}oxJew |edo] e Ul

sa)esado z4Y JI ‘JoASMOH ‘1oxew |eluajod Yyoes JO JUSWUOIIAUS |BUIBIXS 8Y} puBlsiapun 0} |[njdasn a4 ||Im sisAjeue 1 S3d
"s}ealy} pue saiiunuoddo ay) puejsiapun 0} ejep au}

aAeY Jou Aew ays ‘JIOABMOH "SOSSaUYBaM 8Y} SWO0IIBA0 pue syibualls oy} dojaaap 0} 9|ge aq Aew ays 0s ‘|[dM ssauisnq
|euibuo 8y} poojsiapun aAeY Aew ang 'Sassauyeam Juasald BWO0IIBA0 0} saljiunjoddo ay) pue Ssjealy) ainynj W00
0} syjbuauls ay} asn ‘ssauisnq |eulblio 8y} Jo sassauyeam pue syjbualis [eulajul 8y} puejsiapun o) sisAjleue | OMS
‘oleuads e ueld o} 19yJew [enusjod yoes jnoge ybnous mouy Jou Aew ang ‘JoASMOH ‘}o3JBeW MaU B Ul [njdsn

Ajleioadsa aq pinoo j| “19yJew Yyoes ul Saijuleladun Japisuod pue siaylew asAjeue 0} ang mojje pjnod Bujuueld oueuads
‘sJg|iejal |eoo| 0} 9| dwexa Joy ‘syonpoud angLisip o}

ABajens Bunayiew aaeaouul ue Buidojoasp ul |njesn Auenoiied aq Aew yoeoudde uesso aniq ayJ "Yjim seapl Ssnasip 0}
a|qe|ieAe wea) Juswabeuew e aAey Jou Aew ang ‘1anamoH "sa|gelaban pue unJ) wniwald ‘olueblo sjdwexs o} ayiew
1onpoud pooy mau e Bulajus 1oy [njasn Ajjeroadsa aq pjnood SIy| “Seapl Mau JO yuly} 0} ang moje Aew ABajelis ueaoo anig

24y Joj ABajens ssauisng mau e dojaasp 0} seyoeoudde Jo ssaujnjesn ay
‘sayoeoidde aa4y} 10 OM} UO SND0} O} A|Y1| Je sajepipue)

sisAjeuy OV

4

syIe

Jlamsuy

uonsanp

€20¢ wol

N3INIO3dS

uoneuIWexs Jo4 awayos e\ — [8A8T VY %@ SY [euoneusiu| abpuque)

¥0/6096



0l J0 01 abed

0202 S3T10N @

YOV

190)

[40) 4

M| N | 0| M~

OV

‘sasuodsal pljeA |e 1dedoy

"JX8]U0D SIY] Ul |nJosn pue JueAs|al 1sow aq 0] AjayI| ale sayoeoidde yolym Jesjd ayew pjnoys ang 0] 92IApY

"Blep }se2a.o} Jo Aoeinooe ay} uo Ajiaeay Ajaa seyoeoudde ayy jo Auepy

¢Sey ays jey) saainosal ay) yum Abajenis mau e uoj uejd 0} AJ} 8ng piNoYs/Ued JUsIxe Jeym o)

¢19onpoud suealebns e se Buipesy uejsal Aldwis ays pinoys ¢ Abajens

Mau e dojanap 0] papasu awi} 8y} pJoye ang ued Juaixa jeym o} — Buipely 104 jou si 4y pue Buneisado sebuoj ou si 4y

4

syIe

Jlamsuy

uonsanp

€20¢ wol

N3INIO3dS

uoneuIwexs Jo4 awWayos e\ — [8A8T VY %@ SY [euoneusiu| abpuque)

¥0/6096



